
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 :ٌلدٌة

ً            أداة  ٕٔٛة ّىٛٓ  0202ٟكد ثصْيِ ثيةٗةت ضةدرات إُّْٕة اّكرثية اّصكٜدٟة ّكةم     
ٟر أداء  الاثزةٚةت الاًجطةدٟة ؤُةٗة إُّْٕة في الأشٜاق اّكةّٕية. ٟٜعس اّجٌر
ٟة، شٜاء اّ٘ىؽية أو مير اّ٘ىؽية، وٟبرز إٔٚية اّجٜ٘ع  ٔخجْه اٌّؽةقةت اّجطدٟر

ٟز اشجٌرار الاًجطةد اّصكٜدي. ٖٔ خلال اشجكراض أٚٓ اّىبةت الاًجط ةدي في ثكز
ٟة واّجصدٟةت اّجٞ وارٛجٛة، ٟ صْػ اّغٜء قْٝ اّىرص إّجةشة ّْٕٜ٘                                                                        اّجطدٟر
ٟةدة  واّجٜشف في الأشٜاق اّ٘ةشبة، ٔف اّجرَيز قْٝ ثصصيٖ اّزٜدة والاثجُةر وز

رات إُّْٕة اّكرثية اّصكٜدٟة، ثصج٘د ٚذه اّدراشة إّٝ ثصْيِ ثيةٗةت ضةد .اُّىةءة
 Trading Economicsٔكجٕدة قْٝ إّؤشرات الاًجطةدٟة اّطةدرة قٖ ًٜٔف 
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ا وي امصػِدٓة في غام  ً                     امفئات الأغنّ تصدٓر                   0202 

يوت وٌِججات اىجلعير .2  .ْٔيةر دولار 020.21ثٌيٕة  اىوكود اىٍعدُي واىز
 .ْٔيةر دولار 07.32ثٌيٕة  اىبلاسجيم .0
 .ْٔيةر دولار 23.71ثٌيٕة  اىٍواد اىهيٍيائية اىعضوية .7
 .ْٔيةر دولار 2..7ثٌيٕة  اىسفَ واىلوارب واىهيانو اىعائٍة .3
 .ْٔيةر دولار 7.21ثٌيٕة  الأسٍدة .2

 :تأجير َذه امفئات غنّ الاقتصاد

ًوت وموتجات ا .2 ٟشُِ اٌّؽةع اّ٘ىؽٞ اّكٕٜد  :هتقطيراهوقود اهمعدهي واهز
اّىٌري ّلاًجطةد اّصكٜدي، شيح ٟكجٕد ثشُِ َبير قْٝ إٟرادات اّ٘ىػ. ٟؤخر 

 .ٚذا اٌّؽةع ثشُِ ٔبةشر قْٝ الإٟرادات اّصُٜٔية والاشجيةؼيةت اٌّ٘دٟة
ة ٖٔ ًؽةع اّط٘ةقةت اّجصْٜٟية في  :اهبلاستيك .0  ٕ ا ٔٛ ً      ً                               ٟشُِ اّبلاشجيٍ رزء                  

 .اّجٜٟ٘ف الاًجطةدي وثٌْيِ الاقجٕةد قْٝ اّ٘ىػ اّصكٜدٟة، ٕٔة ٟكزز
ٟصٛٓ ٚذا اٌّؽةع في ثؽٜٟر اّط٘ةقة اُّيٕيةاية  :اهمواد اهميميائية اهعضوًة .7

 .في إُّْٕة، واّجٞ ثكد واشدة ٖٔ اٌّؽةقةت ذات اٌّيٕة إّغةوة اّكةّية
قْٝ اّرمٓ ٖٔ أن ًيٕجٛة أًِ ٖٔ اّىبةت  :اهسفن واهقوارب واههيالن اهعائمة .3

ٟز اٌّدرات اّط٘ةقية في اّصكٜدٟةا  .لأخرى، إلا أن ٚذا اٌّؽةع ٟصٛٓ في ثكز
ٟكُس ٚذا اٌّؽةع إٔٚية اٌّؽةع اّزراقٞ ودوره في دقٓ الأٖٔ  :الأسمدة .2

 .اّنذااٞ واّجطدٟر إّٝ الأشٜاق اّكةّٕية

ٟةدة الإٟرادات، دقٓ  ٟز الاًجطةد اّصكٜدي ٖٔ خلال ز ثصةٚٓ ٚذه اّىبةت في ثكز
 .ط٘ةقية، وثصىيز اّجٜٟ٘ف الاًجطةدياٌّؽةقةت اّ

 

 

 

 

 



 

 :الاتجاَات امىىيزة

ًوت .2 ٖٔ اّٜاعس أن اّززء الأَبر ٖٔ  :الاعتماد اهمبير عوى اهوقود اهمعدهي واهز
ٟٜت  ضةدرات إُّْٕة اّكرثية اّصكٜدٟة ٟأثٞ ٖٔ اًّٜٜد إّكدٗٞ واّز

 .٘ىػؤ٘جزةت اّجٌؽير، ٕٔة ٟكُس اقجٕةد الاًجطةد اّصكٜدي قْٝ ض٘ةقة اّ
ثصجِ اّْدااٖ وإّٜاد اُّيٕيةاية اّكغٜٟة ٔرثبة  :اهصواعات اهبتروليماوًة .0

ٔجٌدٔة ثيٖ اّطةدرات، ٕٔة ٟشير إّٝ ثٜ٘ع ٗصبٞ في إّ٘جزةت إّكجٕدة قْٝ 
 .ض٘ةقة اّ٘ىػ

ًجي .7 قْٝ اّرمٓ ٖٔ أن اّ٘صبة الأَبر ٔة زاّت ثأثٞ ٖٔ اّ٘ىػ، إلا أن  :اهتووًع اهتدر
ّصكٜدٟة ٗصٜ ثٜٟ٘ف الاًجطةد ٖٔ خلال ثطدٟر ٚ٘ةك دلااِ قْٝ ثٜرٙ ا

 .ٔ٘جزةت أخرى ٔدِ الأشٕدة، الإّٔ٘يٜم، والآلات
ة  :الأسواق اهرئيسية .3  ً ً   الإٔةرات اّكرثية إّجصدة، اّطيٖ، واّٛ٘د ثشُِ أشٜا                                                 

رايصية ّْطةدرات اّصكٜدٟة، ٕٔة ٟبرز الإٔٚية اّزنراوية والاًجطةدٟة ّٛذه 
 .اّدول في ثزةرة إُّْٕة

ة ٚذه ا                                                                ً  ّجصْيلات ثشير إّٝ إٔٚية اّ٘ىػ في اًجطةد إُّْٕة، وُّ٘ٛة ث ـٛر أٟغ 
ة ٗصٜ ثٜٟ٘ف إّ٘جزةت اّجٞ ٟجٓ ثطدٟرٚة، ٕٔة ٟكُس رٜٛد اّصُٜٔة   ٚ      ً                                                             اثزة

 .ّجٌْيِ الاقجٕةد قْٝ اّ٘ىػ 0272اّصكٜدٟة ٗصٜ رؤٟة 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ٓادة امحصة امصِقية  الأشِاق امىصتُدفة مكل فئة و فرص ز

ٚذا اّصؤال، شٌٜ٘م ثجصْيِ الأشٜاق إّصجٛدوة ُِّ وبة ٖٔ وبةت  ّلإرةثة قْٝ
اّطةدرات اّرايصية ُّْْٕٕة اّكرثية اّصكٜدٟة، ثةلإعةوة إّٝ ثصدٟد اّىرص إّصجْٕة 

ٟةدة اّصطة اّصًٜية في ثٍْ الأشٜاق  .ّز

ِٓت ووٌتجات امتقطير .   :(B       ) امِقِد امىػدًْ وامز

 ٟة اّزٜ٘ثية،  :الأشِاق امىصتُدفة امرئيصية اّطيٖ، اّٛ٘د، اّيةثةن، َٜر
واّٜلاٟةت إّجصدة. ٚذه اّدول ٚٞ أَبر ٔصجٜردٟٖ ّْ٘ىػ واّنةز اّؽبيكٞ 

 .اّصكٜدي
 ٓادة امحصة امصِقية  :فرص ز

o ٗـر ا ّْٕٜ٘ الاًجطةدي إّجصةرع  :تِشيع امػلاقات وع امصيي وامٌُد                           ً   
ٟةدة اّطةدرات اّ٘ىؽية ثةّجٜ ًيف قْٝ في ٚةثيٖ اّدوّجيٖ، ُٟٕٖ ز

 .اثىةًيةت ؼْٜٟة الأرِ
o ًد ٟؤدي الاشجدٕةر في ثٌ٘يةت  :الاشتحىار في امتكٌِمِجيا امخضراء

ٟةدة اّؽْت ٖٔ دول الاثصةد الأوروبي  .اًّٜٜد اّ٘ـيه إّٝ ز
o ٓز الأوي امطاقِي في آشيا ُٟٕٖ ُّْْٕٕة الاشجىةدة ٖٔ اّؽْت  :تػز

ٟز اّجكةون في ٔزةل ا  .ّؽةًةإّجزاٟد في آشية ٖٔ خلال ثكز

 :(B      ) امندائي . 

 اّطيٖ، الإٔةرات اّكرثية إّجصدة، ثرَية، واّٛ٘د :الأشِاق امىصتُدفة امرئيصية. 
 ٓادة امحصة امصِقية  :فرص ز

o ٓقيا ا في اّؽْت قْٝ  :امتِشع في أشِاق إفر  ٜ ٌٟية ثشٛد ٕٗ ً               اّدول الأور                       
 .إّ٘جزةت اّبلاشجيُية

o ٓز امجِدة وامتٌِع ثجُةر في إّ٘جزةت اّْداا٘ية ثصصيٖ اّزٜدة والا :تػز
ُٟة اّشٕةّية ة ردٟدة في أوروثة وأٔر  ً ً                                  ًد ٟىجس أشٜا             . 

o اّجرَيز قْٝ إّ٘جزةت اّبلاشجيُية اٌّةثْة  :الاشتحىار في إغادة امتدوٓر
 .لإقةدة اّجدوٟر ُٟٕٖ أن ٟزذب اٚجٕةم دول ثصكٝ ّلاشجدأة اّبيبية

 

 



 

 :(B      ) امىِاد امكيىيائية امػضِٓة . 

 اّطيٖ، اّٛ٘د، ثْزيُة، وش٘نةوٜرة :ق امىصتُدفة امرئيصيةالأشِا. 
 ٓادة امحصة امصِقية  :فرص ز

o ٟة، شيح ٟزداد  :امتركيز غنّ الأشِاق الآشيِٓة امٌاشئة ٔدِ ويج٘ةم ؤةّيز
 .اّؽْت قْٝ اُّيٕةوٟةت اّط٘ةقية

o ٔدِ اُّيٕةوٟةت  :امتِشع في امىٌتجات ذات امقيىة امىضافة
ّْط٘ةقةت اّدوااية، ٕٔة ُٟٕٖ أن ٟكزز  إّجخططة وإّٜاد اّخةم

ُٟية  .إّبيكةت في الأشٜاق الأوروثية والأٔر

 :(B     ) الأشىدة . 

 ٔطر، وثةَصجةن :الأشِاق امىصتُدفة امرئيصية ،ِٟ  .اّٛ٘د، اّبراز
 ٓادة امحصة امصِقية  :فرص ز

o ٓقية ٌٟية، وُٟٕٖ أن  :امتِشع في الأشِاق الإفر اّزراقة ثجزاٟد في إور
ٟةدة اّطةدراتثُٜن و  .رضة ّز

o راغية ٟز اشجخدام الأشٕدة  :امشراكات وع امحكِوات وامىٌظىات امز ّجكز
ٟف اّزراقية اُّبيرة  .اّصكٜدٟة في إّشةر

 :(B     ) الأمىٌيِم . 

 ٟة  :الأشِاق امىصتُدفة امرئيصية اّٜلاٟةت إّجصدة، اّٛ٘د، اّطيٖ، وَٜر
 .اّزٜ٘ثية

 ٓادة امحصة امصِقية  :فرص ز
o  اّؽْت إّجزاٟد قْٝ الإّٔ٘يٜم  :في شِق امصيارات امكُرةائيةامتِشع

 .في ض٘ةقة اّصيةرات اُّٛرثةاية ٟٕدِ ورضة َبيرة
o ٟز اّصطة اّصًٜية ٖٔ خلال ثٜوير  :امتِشع في أشِاق أوروةا ُٟٕٖ ثكز

ٔ٘جزةت إّٔ٘يٜم ٔخططة ّجْبية إّجؽْبةت اّبيبية اّطةرٔة في 
 .أوروثة

 

 

 



 

 :(B     ) وٓة وامغلآاتالآلات وامىفاغلات امٌِ . 

 اّٜلاٟةت إّجصدة، الإٔةرات اّكرثية إّجصدة،  :الأشِاق امىصتُدفة امرئيصية
 .واُّٜٟت

 ٓادة امحصة امصِقية  :فرص ز
o ٟف اّب٘ية  :امتِشع في امبٌية امتحتية الإقنيىية ٔف اشجٕرار إّٜ٘ في ٔشةر

ٟةدة اّطةدرات  .اّجصجية في دول اّخْيذ، ُٟٕٖ ز
o اّجرَيز قْٝ ثطدٟر إّكدات  :تكٌِمِجيا امطاقة امىتجددة الاشتحىار في

ة ردٟدة   ً ً         واّجُّٜٜ٘رية اّخةضة ثةّؽةًة إّجزددة ُٟٕٖ أن ٟىجس أشٜا                                                       
ٌٟية  .في آشية وأور

وًية .   :(B     ) الآلات امكُرةائية وامىػدات الإمكتر

 اّطيٖ، الإٔةرات، واّٜلاٟةت إّجصدة :الأشِاق امىصتُدفة امرئيصية. 
  ٓادة امحصة امصِقيةفرص  :ز

o ثؽٜٟر ثٌ٘يةت ردٟدة في ٔزةلات الاثطةلات  :امتكٌِمِجيا والاةتكار
ٟد اّؽْت في الأشٜاق اّكةّٕية  .واّؽةًة اُّٛرثةاية ُٟٕٖ أن ٟز

o ٔف ٕٜٗ اّصٜق الاشجٛلاَية في اّدول  :امتِشع في امدول امٌاوية
ٟز اّصغٜر ٚ٘ةك ٌٟية والآشيٜٟة، ُٟٕٖ ثكز  .الأور

 :(B     ) ت وامىركباتامصيارا . 

 واُّٜٟت :الأشِاق امىصتُدفة امرئيصية ،ٖٟ  .الإٔةرات، اّبصر
 ٓادة امحصة امصِقية  :فرص ز

o ٓقية ازدٟةد اّؽْت قْٝ اّصيةرات وإّرَبةت  :امتِشع في امصِق الأفر
ٌٟية ٟز اّجٜارد في إور  .ُٟٕٖ أن ُٟٜن ورضة ّجكز

o َةت ّْجط٘يف إّصْٞ إٗشةء شرا :امشراكة وع شركات امصيارات امػامىية
 .ُٟٕٖ أن ٟٜشف ٗؽةق اّصٜق

 

 

 



 

 امخلاصة

ٟةدة شطجٛة اّصًٜية في اّكدٟد ٖٔ اّىبةت قٖ  ُٟٕٖ ُّْْٕٕة اّكرثية اّصكٜدٟة ز
ٟي  :ؼر

ٌٟية وآشية :امتِشع امجغرافي .2  .اشجٛداف الأشٜاق اّ٘ةشبة في أور
 .اّجرَيز قْٝ إّ٘جزةت ذات اٌّيٕة إّغةوة :امتٌِع في امىٌتجات .0
 .اشجدٕةر في اّبصح واّجؽٜٟر :امجِدة والاةتكار تحصيي .7
ثٜريٙ اّزٜٛد ٗصٜ ثٌ٘يةت ؤ٘جزةت ضدٌٟة ّْبيبة ّجْبية  :الاشتداوة امبيئية .3

 .إّجؽْبةت اّكةّٕية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ٓزامفئات امتْ تحتاج   .وقارًة ةالأشِاق امػامىية إمّ تطِٓر أو تػز

 $( B    )الآلات وامىفاغلات امٌِوٓة وامغلآات . 

  ثكجبر اّطةدرات اّصكٜدٟة في ٚذه اّىبة ٔ٘خىغة  :ةالأشِاق امػامىيةوقارًة
ً                                                            ٗصبي ة ٌٔةرٗة  ثةّدول اّط٘ةقية اُّبرى ٔدِ إّٔةٗية واّطيٖ واّٜلاٟةت إّجصدة         ً    . 

 امحاجة منتطِٓر: 
o ّجصصيٖ َىةءة وثطٕيٓ إّكدات  :الاشتحىار في امبحث وامتطِٓر

 .والآلات
o ْط٘ةقةت اّ٘ةشبة ٔدِ ثط٘يف ٔكدات ٔخططة ّ :تٌِٓع امىٌتجات

 .اّؽةًة إّجزددة واّ٘ىػ واّنةز واّبجروَيٕةوٟةت
o ٟف ٔشجرَة  :امشراكات وع شركات غامىية اّدخٜل في شراَةت أو ٔشةر

ٟةدة اٌّدرة اّج٘ةوصية  .ٔف شرَةت ثٌ٘ية ٔجٌدٔة ّز

  $( B  . ) الآلات امكُرةائية وامىػدات الإمكتروًية . 

 ء ٚذه اّىبة ٔصدود ٌٔةرٗة  ثةّدول الآشيٜٟة أدا  :وقارًة ةالأشِاق امػامىية                 ً                        
ٟة اّزٜ٘ثية، اّجٞ ثٛيٕٖ قْٝ اّصٜق اّكةّٕٞ  اُّبرى ٔدِ اّطيٖ وَٜر

 .ّلإُّجروٗيةت
 امحاجة منتطِٓر: 

o ْٓز الإًتاج امىحن ث٘ةء ٔ٘شآت ثط٘يف ردٟدة ثكجٕد قْٝ  :تػز
 .اّجُّٜٜ٘رية اّصدٟدة

o زةلات ٔدِ اّذَةء ثؽٜٟر ٔ٘جزةت ردٟدة في ٔ :امتركيز غنّ الاةتكار
 .الاضؽ٘ةقٞ، وإٗجرٗت الأشيةء، والاثطةلات اّصُْية واّلاشُْية

o ٓب ٓادة الاشتحىار في امتػنيه امتقٌْ وامتدر ّجصغير َٜادر ٔصْية ًةدرة  :ز
 .قْٝ ثطٕيٓ وثط٘يف الأرٛزة الإُّجروٗية إّجٌدٔة

 $(  B  . ) امصيارات وامىركبات . 

 إّٜ٘ في اّصٜق إّصْية، إلا أن ثةّرم :وقارًة ةالأشِاق امػامىية ٖٔ ٓ
ً                               اّطةدرات في ٚذه اّىبة ٔ٘خىغة ٌٔةرٗة  ثةّٕ٘جزيٖ اُّبةر ٔدِ اّيةثةن                                   

 .وإّٔةٗية واّٜلاٟةت إّجصدة

 



 

 امحاجة منتطِٓر: 
o ْدقٓ ض٘ةقة اّصيةرات ٔصْي ة قبر إٗشةء  :امتركيز غنّ امتصٌيع امىحن             ً                       

 .ٔطةٗف ردٟدة وشراَةت ٔف اّشرَةت اّكةّٕية
o ثؽٜٟر ث٘ية ثصجية ّْشصٖ  :الاشتحىار في امصيارات امكُرةائية تحفيز

ً  اُّٛرثةاٞ وثشزيف إٗجةج اّصيةرات اُّٛرثةاية ٔصْي ة                                               . 
o الاشجدٕةر في الاثجُةر ّجٌدٟٓ شيةرات  :تحصيي امجِدة وامتصىيه

 .ثج٘ةوس ٖٔ شيح اّزٜدة واُّىةءة وإّٜخًٜية

 $(  B    )الأمىٌيِم  . 

 أداء ضةدرات الإّٔ٘يٜم ريد ٗصبي ة، ُّٖ ٚ٘ةك ورص  :يةوقارًة ةالأشِاق امػامى                 ً                             
 .ّْجصصيٖ ٌٔةرٗة ثةّطيٖ والإٔةرات وَ٘دا، اّجٞ ثجٕجف ثصطص شًٜية أَبر

 امحاجة منتطِٓر: 
o اّذي ٟصجخدم في ض٘ةقة  :الاشتحىار في تقٌيات إًتاج الأمىٌيِم امخفيف

ٟةدة اُّىةءة  .اّصيةرات واّؽةارات ّز
o ٔدِ الإّٔ٘يٜم إّكةد ثدوٟره  :دٓقة منبيئةتطِٓر وٌتجات أمىٌيِم ص

 .ّجْبية اّؽْت إّجزاٟد قْٝ إّ٘جزةت إّصجدأة
o ٌٟية  :امتِشع في الأشِاق امٌاشئة ثٜشيف اّجٜارد في الأشٜاق الأور

 .والآشيٜٟة

 $( B    )الأشىدة  . 

 اّصكٜدٟة ٚٞ لاقت رايصٞ في شٜق الأشٕدة،  :وقارًة ةالأشِاق امػامىية
 .ٔ٘ةوصة شدٟدة ٖٔ دول ٔدِ روشية واّطيٖوُّٖ ثٜرد 

 امحاجة منتطِٓر: 
o ثْبية اّؽْت إّجزاٟد قْٝ  :امتركيز غنّ الأشىدة امػضِٓة وامىصتداوة

 .إّ٘جزةت اّزراقية اّكغٜٟة
o ٓع ٟةدة اّج٘ةوصية  :تحصيي امكفاءة في الإًتاج وامتِز ّجٌْيِ اّجُةّيه وز

ٟة  .اّصكر
o ٔجخططة ثْبٞ اشجيةرةت زراقية ثؽٜٟر أشٕدة  :تِشيع ًطاق امىٌتجات

 .ٔكي٘ة

 



 

 $( B     ) امىِاد امكيىيائية امػضِٓة . 

 ا َبير ا ٖٔ  :وقارًة ةالأشِاق امػامىية ً      ثةّرمٓ ٖٔ أن ٚذه اّىبة ثٕدِ رزء        ً                               
                                  ً                             اّطةدرات اّصكٜدٟة، إلا أن ٚ٘ةك ٔزةلا  ّْٕٜ٘ في إّ٘جزةت ذات اٌّيٕة 

 .إّغةوة
 امحاجة منتطِٓر: 

o ٔدِ اُّيٕةوٟةت اّدوااية  :ٓات امىتخصصةامتركيز غنّ امكيىاو
 .وإّبيدات اّزراقية واُّيٕةوٟةت اّخةضة ثةّط٘ةقةت اّجصْٜٟية

o ثؽٜٟر ثٌ٘يةت إٗجةج ردٟدة ثُٜن أَدر َىةءة وأًِ  :الاةتكار والاشتداوة
ً  ثأخير ا ثيبي ة       ً     . 

o ثْبية ٔكةٟير اّزٜدة واّبيبة الأوروثية  :امتِشع في الأشِاق الأوروةية
ة ردٟدةُٟٕٖ أن ٟ  ً ً        ىجس أشٜا         . 

  $(  B     ) امندائي . 

 ّْْدااٖ، وُّٖ  :وقارًة ةالأشِاق امػامىية ٖٟ اّصكٜدٟة ٖٔ ثيٖ أَبر إّطدر
 .ٚ٘ةك ثٜرٙ قةّٕٞ ٗصٜ ثٌْيِ اشجخدام اّبلاشجيٍ اّجٌْيدي

 امحاجة منتطِٓر: 
o ثؽٜٟر ٔ٘جزةت ضدٌٟة ّْبيبة ُٟٕٖ  :امبحث في امندائي امقاةنة منتحنل

 .صكٜدٟة في ٌٔدٔة إّ٘جزيٖ اّكةّٕييٖ في ٚذا إّزةلأن ٟغف اّ
o ٓادة الإًتاج وي خلال امتكٌِمِجيا امىتقدوة ثصصيٖ اُّىةءة وثؽٜٟر  :ز

ٟةدة اّزٜدة  .ثٌ٘يةت ثط٘يف ردٟدة ّجٌْيِ اّجُةّيه وز
o اشجٛداف دول ذات ٕٜٗ اًجطةدي ٔرثىف  :امتِشع في أشِاق جدٓدة

ٟةدة اّؽْت قْٝ إّ٘جزةت اّبلاشجي  .ُيةوز

 

 

 

 

 



 

 امخلاصة

ٟةدة اّصطة اّصًٜية وثصصيٖ أداء اّىبةت إّخجْىة ٖٔ اّطةدرات، ٟزت اّجرَيز  ّز
 :قْٝ

الاشجدٕةر في ثؽٜٟر ٔ٘جزةت ردٟدة وثٌ٘يةت ثط٘يف  :الاةتكار وامبحث وامتطِٓر .2
 .شدٟدة

إٗجةج ٔ٘جزةت ذات ًيٕة ٔغةوة ثْبٞ اشجيةرةت الأشٜاق  :تٌِٓع امىٌتجات .0
 .إّخجْىة

 .دخٜل أشٜاق ردٟدة وخةضة الأشٜاق اّ٘ةشبة :جغرافيامتِشع ام .7
ثب٘ٞ ثٌ٘يةت ؤ٘جزةت ضدٌٟة ّْبيبة ّجْبية اّؽْت إّجزاٟد  :الاشتداوة امبيئية .3

ً  قْٝ إّ٘جزةت إّصجدأة قةّٕي ة                            . 
ٟت وثؽبيي  :تحصيي امجِدة وامكفاءة .2 ٖٔ خلال الاشجدٕةر في اّجكْيٓ واّجدر

 .ٔكةٟير رٜدة قةّية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ىدرات امِقِد امىػدًْ ةامفئات الأ قيىة صا وقارًة   خر

 :قيىة صادرات امِقِد امىػدًْ . 

 ثٕدِ ضةدرات اًّٜٜد إّكدٗٞ اّصطة الأَبر ٖٔ إرٕةّٞ  :امحصة الأكبر
                                                                        ضةدرات إُّْٕة اّكرثية اّصكٜدٟة. ث ـٛر اّبيةٗةت اّصدٟدة أن ضةدرات اّ٘ىػ 

رات. ق٘د % ٖٔ إرٕةّٞ ًيٕة اّطةد32-12اّخةم وشدٚة ًد ثشُِ ٔة ثيٖ 
 .إعةوة إّ٘جزةت اّ٘ىؽية إُّررة واّنةز اّؽبيكٞ، وإن ٚذه اّ٘صبة ثزداد

 ٓة في اّصٜ٘ات الأخيرة، ًد ثجراوح ًيٕة ضةدرات اًّٜٜد  :امقيىة امدولار
ً                 ْٔيةر دولار شٜٟ٘ ة، شصت اّجٌْبةت  022ْٔيةر دولار إّٝ أَدر ٖٔ  222إّكدٗٞ ٖٔ                

 .جةج اّصكٜديفي أشكةر اّ٘ىػ اّكةّٕية ؤصجٜى الإٗ
 ثكجٕد الإٟرادات اّصُٜٔية ثشُِ َبير قْٝ قةادات  :امتأجير غنّ الاقتصاد

ٟة في ثصدٟد إّيزاٗية اّكةٔة  ضةدرات اًّٜٜد إّكدٗٞ، ٕٔة ٟزكْٛة ٔصٜر
 .والإٗىةق اّصُٜٔٞ

 :قيىة صادرات امفئات الأخرى . 

 ْكد اًّٜٜد ثأثٞ ٚذه اّىبة في إّرثبة اّدةٗية ث :امندائي وامىطاط امصٌاغ
ة ٖٔ اّطةدرات مير اّ٘ىؽية،   ٕ ا ٔٛ ً      ً                           إّكدٗٞ. ثشُِ اّْدااٖ ؤشجٌةثٛة رزء                                    

ً  ْٔيةر دولار شٜٟ٘ ة 72-02شيح ًد ثجراوح ًيٕجٛة ثيٖ                . 
 ثشِٕ إّٜاد اُّيٕيةاية اّكغٜٟة وإّ٘جزةت  :امىٌتجات امكيىيائية

قةت اّبجروَيٕةوٟة. ًيٕة ٚذه اّطةدرات ثٌجرب ٖٔ اّْدااٖ، وثدقٕٛة اّط٘ة
 .اّبجروَيٕةوٟة اّغخٕة في إُّْٕة

 ثصةٚٓ اّصكٜدٟة ثشُِ َبير في ثطدٟر الأشٕدة إّٝ الأشٜاق  :الأشىدة
ً  ْٔيةر دولار شٜٟ٘ ة 22-2اّكةّٕية، وثجراوح ًيٕة ضةدراثٛة ثيٖ                . 

 ثأثٞ ضةدرات إّكةدن في ٔرثبة أًِ، ٔف ًيٕة  :(امىػادن )وحل الأمىٌيِم
ً                                     ٜٟ٘ ة، وثكجٕد قْٝ اّؽْت اّط٘ةقٞ اّكةّٕٞ ْٔيةر دولار ش .-2ثجراوح ثيٖ    

 .والأشكةر
 أًِ ٖٔ شيح اٌّيٕة ٌٔةرٗة ثةّىبةت  :امىػدات امكُرةائية وامىركبات

ا ٖٔ اّجٜٟ٘ف الاًجطةدي. ثٌدٟرات ًيٕة  ً                                     إّذَٜرة أقلاه، وُّ٘ٛة ثٕدِ رزء                               
ً  ْٔيةر دولار شٜٟ٘ ة 2ضةدرات ٚذه اّىبةت قةدة ٔة ثُٜن أًِ ٖٔ                . 



 

 ثصةٚٓ ثشُِ أًِ ٖٔ شيح اٌّيٕة، وُّ٘ٛة  :(ئية )وحل امتىِرامىٌتجات امغذا
ثصِٕ ًيٕة خٌةوية وثراخية. ًيٕة ضةدرات اّجٕٜر ًد ثُٜن في ٗؽةق ٔبةت 

ً  إّلاٟيٖ ٖٔ اّدولارات شٜٟ٘ ة                        . 

 :امىقارًة الإجىامية . 

 ًًْيٕة ضةدرات اًّٜٜد إّكدٗٞ ثجىٜق  :امفئات الأخرى وقاةل امِقِد امىػد
رٕيف اّىبةت الأخرى. في اّٜاًف، ُٟٕٖ أن ثُٜن ًيٕة  ثشُِ َبير قْٝ

ضةدرات اًّٜٜد إّكدٗٞ وشدٚة أَبر ثٕرثيٖ إّٝ خلاث ٔرات ٖٔ ٔزٕٜع ًيٕة 
 .رٕيف اّىبةت مير اّ٘ىؽية

 أشكةر اّ٘ىػ اّكةّٕية ثْكت دور ا رايصي ة في ثصدٟد ًيٕة  :تأجير أشػار امٌفط                ً        ً                             
ٟد ضةدرات اًّٜٜد إّكدٗٞ. في اّىجرات اّجٞ ث رثىف ويٛة أشكةر اّ٘ىػ، ٟز

 .اّىةرق ثيٖ ًيٕة ضةدرات اًّٜٜد إّكدٗٞ واّىبةت الأخرى

 :الاشتٌتاج

 ًْٟكُس الاقجٕةد اُّبير قْٝ ضةدرات  :الاغتىاد امكبير غنّ امِقِد امىػد
اًّٜٜد إّكدٗٞ إٔٚية اّزٜٛد إّصجٕرة ّجٜٟ٘ف الاًجطةد، خةضة في إؼةر 

ٟةدة شطة ، اّجٞ ثٛد0272رؤٟة اّصكٜدٟة  ف إّٝ ثٌْيِ الاقجٕةد قْٝ اّ٘ىػ وز
 .اّىبةت مير اّ٘ىؽية في اّطةدرات

 ٟةدة ًيٕة ضةدرات  :الإوكاًات منٌىِ في امفئات الأخرى ٚ٘ةك إُٔةٗةت َبيرة ّز
اّىبةت الأخرى ٔدِ اّبجروَيٕةوٟةت واّْدااٖ والأشٕدة وإّكةدن، ٕٔة ًد 

 .ّٕدى اّبكيدٌِْٟ اّىةرق ٔف ضةدرات اًّٜٜد إّكدٗٞ قْٝ ا

 

 

 

 

 

 



 

 0202ظة في ةياًات امصادرات مػام ىنحِالاتجاَات ام

 :الاًتػاش في صادرات امِقِد امىػدًْ . 

 ثصبت  0202ثكد اّجرارف في أشكةر اّ٘ىػ خلال قةم  :ثعافي أسعار اىِفط
       ً                                 اٗجكةشة  في أشكةر اّ٘ىػ اّكةّٕية، ٕٔة أدى  0202، شٛد قةم   -COVID رةاصة

ٟةدة ًيٕة ضة ٟز إّٝ ز درات اًّٜٜد إّكدٗٞ. ٚذا الاٗجكةش شةٚٓ في ثكز
 .الإٟرادات اّصُٜٔية وثصصيٖ إّيزان اّجزةري ّْصكٜدٟة

 يادة اىعيب اىعاىٍي ٟزية  ٖٔ ثأخيرات اّزةاصة،  :ز                                ً                     ٔف ثكةفي الاًجطةد اّكةّٕٞ ثدر
                                      ً                              زاد اّؽْت قْٝ اّؽةًة، ٕٔة اٗكُس إٟزةثة  قْٝ ضةدرات اًّٜٜد إّكدٗٞ ٖٔ 

 .اّصكٜدٟة

 :ًىِ في امصادرات غير امٌفطية . 

 َشٛدت ٚذه اّىبةت ٕٜٗا  ْٔصٜؿة  في  :اىٍِججات اىبجرونيٍاوية واىيدائ   ً       ً                    
اّطةدرات. ٔف اّجٜشف في اّط٘ةقة اّبجروَيٕةوٟة في إُّْٕة والاشجدٕةر في 

 .ثؽٜٟر إّطةٗف واّب٘ية اّجصجية، ازدادت ًدرة الإٗجةج واّجطدٟر
 ٟة مير اّ٘ىؽية،  اّصكٜدٟة قْٕت :ثِويع الأسواق قْٝ ثٜٟ٘ف أشٜاًٛة اّجطدٟر

ُٟة اّلاثي٘ية، ٕٔة  ٌٟية وأٔر ثٕة في ذٍّ ثٜشيف ٗؽةق اّجطدٟر إّٝ آشية وأور
ٟز ٕٜٗ اّطةدرات مير اّ٘ىؽية  .شةٚٓ في ثكز

 :ارتفاع صادرات امىػادن وامىٌتجات امصٌاغية . 

 يادة في صادرات الأىٍِيوم واىٍِججات اىٍعدُية الأخرى ؽةع اّجكدٟٖ ٕٜٗ ً :ز
ٟةدة اّطةدرات  ٟز الإٗجةج إّصْٞ ٖٔ إّكةدن شةقد في ز في اّصكٜدٟة وثكز
ٖٔ ٚذه اّىبة. ٚ٘ةك ثٜرٙ واعس ّلاشجىةدة ٖٔ اّدروات إّكدٗية إّصْية 

 .0272َززء ٖٔ رؤٟة اّصكٜدٟة 
 اّجرَيز قْٝ ثؽٜٟر اّط٘ةقةت اّجصْٜٟية والإٗجةج إّصْٞ  :اىصِاعات اىجدوييية

ٟةدة اّطةدرات اّط٘ةقيةشةٚٓ في   .ز

 

 



 

راغية وامغذائية .   :ًىِ في امصادرات امز

 رمٓ أٗٛة ثشُِ رزءا  ضنيرا  ٖٔ إرٕةّٞ اّطةدرات، إلا أن  :اىٍِججات اىغذائية                           ً      ً                  
         ً       ً                                                    ٚ٘ةك ٕٜٗا  ْٔصٜؿة  في ضةدرات إّ٘جزةت اّزراقية واّنذااية، خةضة اّجٕٜر، 

 .إّٝ أشٜاق ردٟدة في أوروثة وآشية
  ٟةدة الإٗجةرية  :راعيةاىجهِوىوجيا اىز اشجخدام اّجُّٜٜ٘رية اّصدٟدة في اّزراقة وز

 .شةقد في ثصصيٖ رٜدة وث٘ةوصية إّ٘جزةت اّزراقية اّصكٜدٟة

 :امتأجيرات امىِشىية في امصادرات . 

 ًٟة،  :ثأخير اىٍواس ٚ٘ةك إٔٗةط ٜٔشٕية واعصة في ثكظ اّىبةت اّجطدٟر
ٟةدة في اّؽْت خلال وجرات ٔدِ إّ٘جزةت اّزراقية واّجٕٜر، اّجٞ ثش ٛد ز
 .ٔكي٘ة ٖٔ اّص٘ة ٔدِ شٛر رٔغةن والأقيةد

 يَ واىجصدير ٟٖ  :اىجخز ٟكجٕد ثطدٟر اًّٜٜد إّكدٗٞ قْٝ رداول إٗجةج وثخز
                                ً                                وشصٖ ٔجصٌة، ٕٔة ٟزكْٛة أًِ ثأخرا  ثةّكٜأِ إّٜشٕية ثةٌّٕةرٗة ٔف 

 .إّ٘جزةت اّزراقية

 :امتحدٓات امنِجصتية وشلاشل الإوداد . 

 جائدة COVID-  :  ِثأخيرات اّزةاصة ٔة زاّت ثـٛر ٖٔ خلال ثصدٟةت في شلاش
 .الإٔداد واٌِّ٘، ٕٔة ًد ٟؤخر قْٝ َىةءة قْٕيةت اّجطدٟر وزٖٔ اّجصْيٓ

 اّزٜٛد إّبذوّة ّجصصيٖ اّب٘ية اّجصجية اّْٜرصجية  :الاسجدٍار في اىبِية اىجدجية
ٟز َىةءة ا ّطةدرات وثٌْيِ اّجصدٟةت وإّٜاٗئ في إُّْٕة ثصٛٓ في ثكز

 .اّْٜرصجية

 :امتِجٍ ًحِ الاةتكار والاشتداوة . 

 ٚ٘ةك ثٜرٙ ٔجزاٟد ٗصٜ الاثجُةر وثب٘ٞ اّجُّٜٜ٘رية في  :اىجهِوىوجيا والاةجهار
قْٕيةت الإٗجةج واّجطدٟر، ٕٔة ٟكزز ٖٔ رٜدة إّ٘جزةت وًدرثٛة اّج٘ةوصية في 

 .الأشٜاق اّكةّٕية
 ٟة ثدأت في ثب٘ٞ ٔكةٟير الاشجدأة  ثكظ :الاسجداٌة اىبيئية اٌّؽةقةت اّجطدٟر

اّبيبية، ٕٔة ٟكزز شٕكة إّ٘جزةت اّصكٜدٟة في الأشٜاق اّكةّٕية اّجٞ ثّٜٞ 
 .إٔٚية ٔجزاٟدة ّٛذه إّكةٟير



 

 قة؟قيه صادرات امفئات امىختنفة ةامصٌِات امصاة ةقارًو

 :صادرات امِقِد امىػدًْ . 

  يادة نبيرة في عام ثكد الاٗخىةض إّْصٜظ في قةم  :0202ٌلارُة ةعام  0202ز
                                    ً      ً ، شٛدت ضةدرات اًّٜٜد إّكدٗٞ اٗجكةشة  َبيرا    -COVID ثصبت رةاصة 0202

ٟةدة ًيٕة 0202في قةم  . ارثىكت أشكةر اّ٘ىػ اّكةّٕية، ٕٔة أدى إّٝ ز
ٟةدة اّؽْت اّكةّٕٞ ٔف                       اّطةدرات اّ٘ىؽية. وٟ ك ً                             زى ٚذا الاٗجكةش أٟغة  إّٝ ز                   

 .ثكةفي الاًجطةد اّكةّٕٞ ٖٔ ثأخيرات اّزةاصة
 ٟةدة في قةم  :ٌلارُة ةسِوات ٌا كبو اىجائدة ، ًد ثُٜن 0202قْٝ اّرمٓ ٖٔ اّز

ٟبة ٖٔ إّصجٜٟةت اّجٞ َةٗت قْيٛة في  ًيٕة ضةدرات اًّٜٜد إّكدٗٞ ًر
(، ُّ٘ٛة رثٕة لا ثُٜن ًد 0221و .022ٔٞ اّصٜ٘ات ًبِ اّزةاصة )ٔدِ قة

              ً                                                    ثزةوزثٛة َديرا  ثصبت اّجنيرات إّصجٕرة في الأشٜاق اّكةّٕية واّجصدٟةت 
 .إّصجٕرة في شلاشِ الإٔداد

 :امصادرات امبتروكيىاوٓة . 

 اّىبةت اّبجروَيٕةوٟة واّْدااٖ شٛدت ٕٜٗا  ْٔصٜؿة  في  :ٍُو خاةت وٌسجٍر   ً       ً                                       
. وٟررف ذٍّ إّٝ الاشجدٕةرات إّصجٕرة 0202ٍ قةم الأقٜام الأخيرة، ثٕة في ذّ

ٟةدة اّؽْت اّكةّٕٞ قْٝ إّ٘جزةت اّبجروَيٕةوٟة. ٌٔةرٗة  في ٚذا اٌّؽةع، وز
ٟةدة في  ثةّصٜ٘ات اّصةثٌة، ٖٔ إّررس أن ثُٜن ٚذه اّىبةت ًد شٛدت ز

 .اّطةدرات، ثىغِ اٌّدرة الإٗجةرية إّجزاٟدة وثصصٖ اّب٘ية اّجصجية ّْجطدٟر
 ٔف ثكةفي الاًجطةد اّكةّٕٞ، زاد  :جفادة ٌَ اُجعاش الاكجصاد اىعاىٍياس

ٟةدة ضةدرات اّصكٜدٟة في  اّؽْت قْٝ إّٜاد اّبجروَيٕةوٟة، ٕٔة أدى إّٝ ز
 .ٚذا إّزةل

 :(امصادرات امصٌاغية )وحل امىػادن والأمىٌيِم . 

 ٟةدة في اّطةدرات اّط٘ةقية، خةضة في إّكةد :ٍُو ٌيدوظ ن َةٗت ٚ٘ةك ز
ٟز  والإّٔ٘يٜم. ٚذا إّٜ٘ ٟكٜد إّٝ الاشجدٕةر في اّط٘ةقةت اّجصْٜٟية وثكز
ً  اّب٘ية اّجصجية الإٗجةرية. ٌٔةرٗة  ثةّصٜ٘ات اّصةثٌة، ٟ لاشؾ أن ٚ٘ةك اثزةٚة  خةثجة        ً                                        ً                               

ٟةدة ًيٕة ٚذه اّطةدرات ٔف ثصصيٖ الإٗجةج إّصْٞ  .ٗصٜ ز
 ّط٘ةقةت اّجصْٜٟية ٔبةدرات اّصُٜٔة ّجؽٜٟر ًؽةع اّجكدٟٖ وا :دعً خهوٌي

ٟز ضةدرات ٚذه اّىبةت  .شةٕٚت في ثكز



 

راغية وامغذائية .   :امصادرات امز

 يجي ٟزية ، خةضة ٔف  :ٍُو ثدر                                       ً        ً          اّطةدرات اّزراقية واّنذااية أؿٛرت ٕٜٗا  ثدر
ٟةدة الإٗجةج إّصْٞ ّْجٕٜر وثكظ إّ٘جزةت اّزراقية الأخرى. ٌٔةرٗة  ز

                             ٟ كزى إّٝ اّجصصي٘ةت في ثٌ٘يةت ثةّصٜ٘ات اّصةثٌة، ٚذا إّٜ٘ ُٟٕٖ أن 
 .اّزراقة والاشجدٕةر في الإٗجةج اّنذااٞ

 ٟةدة رٜٛد اّجٜٟ٘ف اّزنرافي ّْطةدرات اّنذااية ًد شةٕٚت  :ثِويع الأسواق ز
 .في ٕٜٗ ٚذه اّىبة

 :صادرات الآلات وامىػدات . 

 ٟةدات أو ٌٗطةن  :اسجلرار ُسبي                                    ً                     قةدة ٔة ثُٜن ٚذه اّىبة ٔصجٌرة ٗصبية ، ٔف ز
        ً                                                      ىيه ثبكة  ّْؽْت اّكةّٕٞ والإًْيٕٞ. ًد ُٟٜن ٚ٘ةك ٕٜٗ ٔصدود في قةم ؼ

 .        ً                           ، ٔدقٜٔة  ثةّجصصي٘ةت في الإٗجةج إّص0202ْٞ

 :وقارًة إجىامية ةيي امصٌِات . 

 َةن قةٔة  اشجد٘ةاية  ثصبت اّزةاصة، ٕٔة  0202ٖٔ اّٜاعس أن قةم  :ثأخير اىجائدة                   ً          ً        
ً  شٛد اٗجكةشة   0202ت. ُّٖ قةم أدى إّٝ ثرارف في اّطةدرات في ٔخجْه اّىبة           

     ً                                                         واعصة  في ٔكـٓ اّىبةت، ٔف اشجٕةل قٜدة ثكظ اّىبةت إّٝ ٔصجٜٟةت ٔة 
 .ًبِ اّزةاصة أو شجٝ ثزةوزٚة

 ثٕة في 0272اشجٕرار الإضلاشةت الاًجطةدٟة عٕٖ رؤٟة  :اىجدسيِات اىهيهيية ،
٘جزةت، ذٍّ ثصصيٖ اّب٘ية اّجصجية، الاشجدٕةر في الاثجُةر، وثصصيٖ رٜدة إّ
ٟةدة ًيٕجٛة ٟز اٌّدرة اّج٘ةوصية ّْطةدرات اّصكٜدٟة وز  .شةٚٓ في ثكز

 :امخلاصة

ثـٛر قٜدة ًٜٟة ّْطةدرات اّصكٜدٟة، لا شيٕة في ًؽةع اًّٜٜد  0202ثيةٗةت قةم 
إّكدٗٞ واّبجروَيٕةوٟةت. ٚ٘ةك ٕٜٗ ٔصجٕر في اّىبةت مير اّ٘ىؽية، وٜٚ ٔة 

. الاثزةه اّكةم ٟـٛر 0272في رؤٟة اّصكٜدٟة  ٟجٕةشٝ ٔف أٚداف اّجٜٟ٘ف الاًجطةدي
ٟةدة       ً                                                                 ثصص٘ة  في الأداء ٌٔةرٗة ثةّصٜ٘ات اّصةثٌة، ٔف ثكةفي الأشٜاق اّكةّٕية وز

 .اّؽْت



 

فظة امصادرات الإجىامية أَىية امصادرات غير امٌفطية في وح
 منصػِدٓة

                              ً                                         اّطةدرات مير اّ٘ىؽية ثْكت دورا  ٔجزاٟد الإٔٚية في ٔصىـة اّطةدرات الإرٕةّية 
ً                      ّْصكٜدٟة، خةضة  في شيةق رؤٟة إُّْٕة  اّجٞ ثٛدف إّٝ ثٜٟ٘ف الاًجطةد  0272             

وثٌْيِ الاقجٕةد قْٝ اّ٘ىػ َٕطدر رايصٞ ّلإٟرادات. دقٜٗة ٗ٘ـر إّٝ إٔٚية ٚذه 
 :اّطةدرات ثشُِ أقٕي

 :ة وي إجىامْ امصادراتامٌصبة امىئِٓ . 

  ث٘ةء  قْٝ ثيةٗةت قةم                 ً ٟٜت وإّ٘جزةت 0202    ، ثْنت ضةدرات اًّٜٜد إّكدٗٞ واّز
ْٔيةر دولار. وٚذا ٟٕدِ اّززء الأَبر ٖٔ اّطةدرات  020.21إٌّؽرة شٜاّٞ 

 .اّصكٜدٟة
 ٍْٔيةر       ) ثةٌّٕةرٗة، ثْنت اّطةدرات مير اّ٘ىؽية، ثٕة في ذٍّ اّبلاشجي

(، واّ (، وميرٚة، ًيٕجٛة الإرٕةّية  23.71ُيٕةوٟةت اّكغٜٟة )دولار ْٔيةر دولار
ْٔيةر  722إذا اوجرع٘ة أن إرٕةّٞ اّطةدرات ٟبْل شٜاّٞ  .ٌييار دولار          ث ٌةرب 

 .ٖٔ الإرٕةّٞ      دولار، وإن اّطةدرات مير اّ٘ىؽية ثٕدِ شٜاّٞ 

 :امتِجُات الاشتراتيجية . 

  ة اّصكٜدٟة إّٝ روف ٗصبة اّطةدرات مير ثصكٝ إُّْٕة اّكرثي :0202رؤية
                                              ً                 اّ٘ىؽية ٖٔ اّ٘ةثذ إّصْٞ الإرٕةّٞ، وٚٞ ثغف خؽؽة  ّجؽٜٟر اٌّؽةقةت 

ٟز اّطةدرات مير اّ٘ىؽية  .اّط٘ةقية واّزراقية واّصيةشية ّجكز
 ث كجبر اّطةدرات مير اّ٘ىؽية أداة اشجراثيزية ّجصٌيي الاشجٌرار  :ثِويع الاكجصاد                                                            

ً                          ةدر الإٟرادات، خةضة  في ؿِ ثٌْبةت أشكةر اّ٘ىػ الاًجطةدي وثٜٟ٘ف ٔط                  
 .اّكةّٕية

ز امقطاغات غير امٌفطية .   :أةر

 كجبر ٚذا اٌّؽةع ٖٔ أٚٓ اٌّؽةقةت مير اّ٘ىؽية، وٟشِٕ  :اىبجرونيٍاويات ٟ                                                     
 .ضةدرات اّبلاشجيٍ واُّيٕةوٟةت اّكغٜٟة ومير اّكغٜٟة

 ٘جزيٖ في إّ٘ؽٌة ّٛذه                              ث كد اّصكٜدٟة ٖٔ ثيٖ أَبر إّ :الأىوٌِيوم واىفولاذ
ٟةدة شزٓ اّطةدرات مير اّ٘ىؽية  .                                               إّٜاد، وث صٛٓ في ز



 

 ٔف ٕٜٗ اّزراقة إّصجدأة واّط٘ةقةت اّنذااية،  :اىٍِججات اىزراعية واىغذائية
 .                            ً     ً                              أضبصت إّ٘جزةت اّزراقية رزءا  ٕٔٛة  ٖٔ ٔصىـة اّطةدرات مير اّ٘ىؽية

 :امٌىِ والإوكاًيات امىصتقبنية . 

 رات مير اّ٘ىؽية ٕٜٗا  ْٔصٜؿة  خلال اّصٜ٘ات الأخيرة ثىغِ شٛدت اّطةد                         ً       ً                    
 .الاشجدٕةر اّصُٜٔٞ واّجٜشف في اّط٘ةقة إّصْية واّب٘ية اّجصجية

 إٗشةء ٔ٘ةؼي اًجطةدٟة خةضة وض٘ةقية ردٟدة  :اىٍِاظق الاكجصادية اىخاصة
ٟز الإٗجةج واّطةدرات في ًؽةقةت ٔجٜ٘قة  .ٟصٛٓ في رذب الاشجدٕةرات وثكز

 ٔف اّجرَيز قْٝ اّجُّٜٜ٘رية والاثجُةر، ُٟٕٖ أن ثْكت  :ِوىوجيا والاةجهاراىجه
 .                                 ً                إّ٘جزةت اّجٌ٘ية والإُّجروٗية دورا  أَبر في إّصجٌبِ

 :امتحدٓات . 

  ّٝرمٓ إّٜ٘، لا ثزال اّطةدرات مير اّ٘ىؽية ثٜارٙ ثصدٟةت ٔدِ اّصةرة إ
ٟةدة اّج٘ةوصية اّكةّٕية، وثؽٜٟر ث٘ي ة ثصجية ّٜرصجية ثصصيٖ اّزٜدة، وز

 .ٔجٌدٔة

 :امخلاصة

                               ً     ً                                  اّطةدرات مير اّ٘ىؽية ث شُِ رزءا  ٕٔٛة  ٖٔ ٔصىـة اّطةدرات اّصكٜدٟة وثٕدِ 
                                                            % ٖٔ الإرٕةّٞ. ثىغِ اّصيةشةت اّصُٜٔية والاشجدٕةرات، ٟ جًٜف أن 72شٜاّٞ 

ثصجٕر ٚذه اّ٘صبة في إّٜ٘، ٕٔة ٟكزز ُٔةٗة الاًجطةد اّصكٜدي وٌِْٟ ٖٔ اقجٕةده 
 .ّ٘ىػقْٝ ا

 

 

 

 

 

 



 

 0202غنّ ةياًات امصادرات مػام                                  ً امقطاغات تظُر إوكاًات منٌىِ ةٌاء  

 :امبتروكيىاوٓات . 

 كجبر ًؽةع اّبجروَيٕةوٟةت ٖٔ اّرَةاز الأشةشية ّْطةدرات  :الأداء اىداىي ٟ                                                       
اّصكٜدٟة. إّ٘جزةت اّبجروَيٕةوٟة ٔدِ اّبلاشجيٍ وإّٜاد اُّيٕيةاية 

ٖ اّطةدرات مير اّ٘ىؽية، ثٌيٕة ضةدرات ثٌةرب                   ً      ً  اّكغٜٟة ث شُِ رزءا  َبيرا  ٔ
 .ْٔيةر دولار ُّْيٕةوٟةت اّكغٜٟة 23.71ْٔيةر دولار ّْبلاشجيٍ و 07.32

 ثىغِ اّب٘ية اّجصجية اٌّٜٟة والاشجدٕةرات اُّبيرة في  :إٌهاُات اىٍِو
                                                                        ثُّٜٜ٘رية اّجط٘يف، ٟ جًٜف اشجٕرار ٕٜٗ ٚذا اٌّؽةع. الأشٜاق اّ٘ةشبة في آشية 

ٌٟ ٟز اّطةدرات اّبجروَيٕةوٟةوأور  .                                                    ية ث كجبر ورٛةت ٔصجْٕة ّجكز

 :(امىػادن )الأمِوٌيِم وامفِلاذ . 

 ثطدٟر الأّٜٔ٘يٜم واّصدٟد ؤ٘جزةت اّطْت شٛد ٕٜٗا  ْٔصٜؿة   :الأداء اىداىي ً       ً                                              
 .في اّصٜ٘ات الأخيرة

 ثةّ٘ـر إّٝ اّؽْت اّكةّٕٞ إّجزاٟد قْٝ إّكةدن، شٜاء في  :إٌهاُات اىٍِو
                                                                 اّصيةرات أو اّب٘ةء أو الإُّجروٗيةت، ٟ ُٕٖ أن ٟصجىيد ٚذا اٌّؽةع ٖٔ ض٘ةقة 

ٟةدة الإٗجةرية. َذٍّ، وإن ثٜرٙ اّصكٜدٟة ٗصٜ اّجٜٟ٘ف  الاشجدٕةر في اّجٜشف وز
 .الاًجطةدي ٟصةٚٓ في خْي ض٘ةقةت ثصْٜٟية ثكجٕد قْٝ إّكةدن

راغية .   :امصٌاغات امغذائية وامز

 في ٚذا اٌّؽةع ٟ ـٛر إُٔةٗةت َبيرة، ٔف ث٘ةٔٞ  ٕٜٗ اّطةدرات :الأداء اىداىي                                           
 .الاٚجٕةم ثةّٕ٘جزةت اّنذااية اّصكٜدٟة في الأشٜاق اّكةّٕية

 ٟةدة الإٗجةرية اّزراقية ٖٔ خلال الاثجُةر واّجُّٜٜ٘رية اّزراقية،  :إٌهاُات اىٍِو ز
ة، إّٜ٘ في                                                              ً           وثٜشيف إّ٘جزةت اّنذااية إّط٘كة ُٟٕٖ أن ٟ كزز اّطةدرات. أٟغ 

 .اّؽْت قْٝ إّ٘جزةت اّصلال ٟٜور ورضة َبيرة ّْجٜشف

 

 

 



 

 :امصٌاغات امدوائية وامىٌتجات امطبية . 

 قْٝ اّرمٓ ٖٔ أن شطة ٚذا اٌّؽةع في اّطةدرات ًد ثُٜن  :الأداء اىداىي
ة ّْٕٜ٘  .           ً                                             ً       ضنيرة ٗصبية ، إلا أن اّٜقٞ اّطصٞ اّكةّٕٞ إّجزاٟد ٟٜور ورض 

 ثؽٜٟر اّرقةٟة اّطصية واّط٘ةقةت ٔف ثرَيز اّصُٜٔة ق :إٌهاُات اىٍِو ْٝ
اّدوااية، ٚ٘ةك ورص ّلاشجدٕةر في إٗجةج وثطدٟر الأدوٟة وإّ٘جزةت اّؽبية. 
ة قٖ ٔطةدر ٜٔخًٜة ّْٕ٘جزةت   ٕ                                    ً                           الأشٜاق الإًْيٕية واّكةّٕية ثبصح داا

 .اّطصية

 :وٌتجات امتكٌِمِجيا والاتصالات . 

 جُّٜٜ٘رية والاثطةلات داخِ ثجزاٟد الاشجدٕةرات في ًؽةع اّ :الأداء اىداىي
 .اّصكٜدٟة

 ٟف إّدن  :إٌهاُات اىٍِو ٖٔ خلال إّبةدرات اّصُٜٔية ٔدِ "ٗيٜم" ؤشةر
ٟةدة ضةدرات إّ٘جزةت اّجُّٜٜ٘رية  اّذَية، ٚ٘ةك إُٔةٗيةت َبيرة ّز
والاثطةلات، شٜاء ٖٔ خلال الإٗجةج إّصْٞ أو اّجكةون ٔف شرَةت اّجُّٜٜ٘رية 

 .اّكةّٕية

 :ة امىتجددةامطاق . 

 ٟةح في اّصكٜدٟة ٟ شير  :الأداء اىداىي                                                           الاٚجٕةم إّجزاٟد ثةّؽةًة اّشٕصية واّر
 .إّٝ إُٔةٗةت ّْٕٜ٘ في ٚذا اٌّؽةع

 ٔف ثزاٟد اّؽْت اّكةّٕٞ قْٝ اّؽةًة اّ٘ـيىة، ٟ ُٕٖ  :إٌهاُات اىٍِو                                                 
ر ا رايصي ة ّْجُّٜٜ٘رية وإّكدات إّرثبؽة ثةّؽةًة طد   ٔ ً                                        ّْصكٜدٟة أن ث طبس         ً                         
                                                                  إّجزددة. إّبةدرات اّصُٜٔية ّدقٓ اّؽةًة اّ٘ـيىة ث كزز ٖٔ ورص ٚذا 

 .اٌّؽةع

 :امصياحة وامخدوات . 

 قْٝ اّرمٓ ٖٔ أن اّصيةشة واّخدٔةت لا ث كجبر رزءا  ٖٔ اّطةدرات  :الأداء اىداىي             ً                                              
 .                                                        اّجٌْيدٟة، إلا أٗٛة ث صٛٓ في الاًجطةد ٖٔ خلال اشجٌؽةب اّزوار

 ٟز اٌّؽةع ٔف خؽػ  :إٌهاُات اىٍِو وجس اّبلاد أٔةم اّصيةشة اّدوّية وثكز
ٟةدة الإٟرادات  اّصيةشٞ )ٔدِ ٔشروع اّبصر الأشٕر وٗيٜم(، ٚ٘ةك ورص َبيرة ّز

 .ٖٔ ٚذا اٌّؽةع ورذب اشجدٕةرات ردٟدة



 

 قاةنة منتِشعقطاغات ذات قيه وٌخفضة 

راغية وامغذائية .   :امىٌتجات امز

 ٟٜت اّ٘بةثية ) :الأداء اىداىي (،  7.1.21ًيٓ اّطةدرات ٔدِ اّز ْٔيٜن دولار
(، واّصْٜٟةت ) 732.13اّىٜاَٙ ) ( ثكجبر  712.23ْٔيٜن دولار ْٔيٜن دولار

 .            ً ٔ٘خىغة ٗصبية  
 ٟز رٜدة  :ص اىجوسعفر ٟةدة الاشجدٕةرات في اّجُّٜٜ٘رية اّزراقية وثكز ز

                                                                      إّ٘جزةت اّنذااية ُٟٕٖ أن ٟ كزز اّطةدرات. وجس أشٜاق ردٟدة وثٜشيف ٗؽةق 
 .                             ً                                      إّ٘جزةت إّٝ أشٜاق أَدر ثؽٜرا  ًد ٟ كزز ٖٔ شزٓ اّطةدرات في ٚذا اٌّؽةع

 :الأجاث وامىٌتجات امىٌزمية . 

 ( ؤٜاد اّب٘ةء  2..7.الأخةث والإعةءة ) ضةدرات :الأداء اىداىي ْٔيٜن دولار
( ثـِ ٗصبية  ٔ٘خىغة 323.31)  .                     ً       ْٔيٜن دولار

 ٔف اّجرَيز قْٝ اّزٜدة والاثجُةر، ُٟٕٖ ثصصيٖ ثطٕيٓ  :فرص اىجوسع
ٟةدة اّجروٟذ في الأشٜاق اّدوّية. اّؽْت اّكةّٕٞ قْٝ الأخةث  إّ٘جزةت وز

 .         ً       ٟٜور ورضة  ّْجٜشفاّىةخر واّجطٕيٕةت إّبجُرة ُٟٕٖ أن 

 :امصٌاغات امتحِٓنية والآلات . 

 ( واٌّيٕة إّرثبؽة  .0.2ضةدرات الآلات وإّكدات ) :الأداء اىداىي ْٔيةر دولار
( ٗصبية  ٔ٘خىغة ٌٔةرٗة  ثةٌّؽةقةت اُّبرى 2.12ثةلآلات ) ً                  ْٔيةر دولار              ً                 . 

 ٟةدة اّجٜرٙ ٗصٜ الأثٕجة  :فرص اىجوسع ثؽٜٟر ثٌ٘يةت ثط٘يف ٔجٌدٔة وز
ٟةدة اّؽْت قْٝ ٚذه إّ٘جزةت. اّجرَيز قْٝ و                                                                     اّروثٜثةت ُٟٕٖ أن ٟ صٛٓ في ز

 .                                                 ثٌدٟٓ شْٜل ٔجُةْٔة ًد ٟ كزز اّطةدرات في ٚذا إّزةل

 :امىلاةس والإكصصِارات . 

 (  .12.7ضةدرات إّلاثس وإّلاثس إّطٜ٘قة ) :الأداء اىداىي ْٔيٜن دولار
( 31.22ؤلاثس ٗصةاية ؤ٘صٜرةت ) ثكُس ًيٕة ثطدٟر  ْٔيٜن دولار

 .ٔ٘خىغة



 

 ٟة ّزذب  :فرص اىجوسع ٟز اّكلأةت اّجزةر ُٟٕٖ ثصصيٖ رٜدة إّ٘جزةت وثكز
ٟةء اّىةخرة ُٟٕٖ أن  الأشٜاق اّدوّية. اشجٛداف أشٜاق ٔكي٘ة ٔدِ الأز

ٟةدة اّطةدرات  .                      ٟ صٛٓ في ز

 :الأدوات وامىػدات امطبية . 

 ( ثكجبر ٗصبية   .722.0ًيٓ ضةدرات الأدوات اّؽبية ) :الأداء اىداىي                        ً ْٔيٜن دولار
 .ٔ٘خىغة

 ٟةدة اّؽْت اّكةّٕٞ قْٝ الأرٛزة اّؽبية وإّكدات،  :فرص اىجوسع ٔف ز
ٟةدة اّطةدرات ٖٔ خلال ثصصيٖ اّجُّٜٜ٘رية وثٜشيف ٗؽةق إّ٘جزةت  ُٟٕٖ ز
                                                                        اّؽبية. اّجرَيز قْٝ الاثجُةر في ٚذا اٌّؽةع ُٟٕٖ أن ٟ كزز اّجٜارد في الأشٜاق 

 .اّكةّٕية

 :امىٌتجات امحقافية وامفٌية . 

 (  3.03ضةدرات الأقٕةل اّى٘ية وإّ٘جزةت اّدٌةوية ) :الأداء اىداىي ْٔيٜن دولار
 .ثشُِ ًيٕة ٔ٘خىغة

 ٟز اّىكةّيةت  :فرص اىجوسع ثؽٜٟر ًؽةع اّىٜ٘ن واّجراث اّدٌةفي وثكز
وإّكةرض اّدوّية ُٟٕٖ أن ٟكزز ٖٔ ضةدرات إّ٘جزةت اّدٌةوية واّى٘ية. 

ٟةدة  .                                                            اّٜقٞ ثةّدٌةوة اّصكٜدٟة ُٟٕٖ أن ٟ كزز اّؽْت قْٝ ٚذه إّ٘جزةت ز

 :امخلاصة

ً                           ث٘ةء  قْٝ ثيةٗةت اّطةدرات ّكةم  ، ٚ٘ةك قدة ًؽةقةت ذات ًيٓ ثطدٟر ٔ٘خىغة 0202   
     ً                                                                   ٗصبية  ًد ث كجبر ٔزةلات واقدة ّْجٜشف. ثشِٕ ٚذه اٌّؽةقةت إّ٘جزةت اّزراقية 

، اّط٘ةقةت اّجصْٜٟية والآلات، إّلاثس واّنذااية، الأخةث وإّ٘جزةت إّ٘زّية
والإَصصٜارات، الأدوات وإّكدات اّؽبية، وإّ٘جزةت اّدٌةوية واّى٘ية. ٖٔ خلال 
ٟةدة شزٓ اّطةدرات ٖٔ ٚذه  اّجرَيز قْٝ اّزٜدة، الاثجُةر، واّجروٟذ اّىكةل، ُٟٕٖ ز

 .اٌّؽةقةت والاشجىةدة ٖٔ اّىرص إّجةشة في الأشٜاق اّكةّٕية

 

 

 



 

ٓادة صادراتُاًاشئة ٓىكي منصأشِاق   ػِدٓة اشتُدافُا مز

ٓقيا .   أشِاق إفر

 ٌٟية :ٌِاظق واعدة ٟة، َي٘ية، إخيٜثية، رٜ٘ب إور  .ٗيزير
 اّب٘ية اّجصجية، اّؽةًة، اّزراقة، وإّ٘جزةت اّنذااية :فرص. 

 أشِاق جٌِب شرق آشيا . 

 ويج٘ةم، إٗدوٗيصية، اّىْبيٖ، ثةٟلاٗد :ٌِاظق واعدة. 
 زةت الاشجٛلاَية، اّجُّٜٜ٘رية، اّب٘ةء، اّؽةًةإّ٘ج :فرص. 

ٓكا املاتيٌية .   أشِاق أور

 إُّصيٍ، َّٜٜٔبية، الأرر٘جيٖ :ٌِاظق واعدة ،ِٟ  .اّبراز
 اّؽةًة، اّجكدٟٖ، اّجط٘يف، إّ٘جزةت اّنذااية :فرص. 

 أشِاق آشيا امِشطّ . 

 َةزاخصجةن، أوزثُصجةن، ًيرميزشجةن :ٌِاظق واعدة. 
 اّزراقة، إّكةدن، اّب٘ية اّجصجيةاّؽةًة،  :فرص. 

 أشِاق شرق أوروةا . 

 ثّٜ٘دا، رؤةٗية، أوَراٗية :ٌِاظق واعدة. 
 اّجُّٜٜ٘رية، اّجط٘يف، اّب٘ةء، اّؽةًة :فرص. 

 

 

 

 

 



 

 :اشتراتيجيات متِشيع امتصدٓر إمّ الأشِاق امٌاشئة

وٛٓ اشجيةرةت الأشٜاق إّصجٛدوة وثخطيص  :ثدديد الاخجياجات اىٍديية .2
 .ت ّجْبية ثٍْ الاشجيةرةتإّ٘جزة

اّكِٕ ٔف ٜٔزقيٖ أو شرَةء ٔصْييٖ ُٟٕٖ أن  :اىجعاون ٌع اىشرناء اىٍديييَ .0
 .ٟصةقد في اّجٜشف ثصرقة ووٛٓ أوغِ ّلأشٜاق

عٕةن رٜدة إّ٘جزةت وثٌدٟٓ شْٜل ٔبجُرة ًد  :ثدسيَ اىجودة والاةجهار .7
ٟد ٖٔ اّكٕلاء في الأشٜاق اّ٘ةشبة  .ٟزذب إّز

ثؽٜٟر اشجراثيزيةت ثصٜٟي ثج٘ةشت ٔف اّدٌةوة  :ىجسويق اىٍدييةاسجراثيجيات ا .3
 .إّصْية وثىغيلات إّصجُْٛيٖ

ية ٌشجرنة .2 الاشجىةدة ٖٔ ورص الاشجدٕةرات  :اىبدح عَ فرص اسجدٍار
ٟز اّجٜارد في اّصٜق  .إّشجرَة أو اّشراَةت ٔف اّشرَةت إّصْية ّجكز

ٟة في الأشٜاق وٛٓ اٌّٜاٗيٖ واّْ :اىجهيف ٌع اىيوائح اىٍديية .1 ٜااس اّجزةر
 .إّصجٛدوة ّغٕةن الأجدةل وثٌْيِ اّكٌبةت

 :امخلاصة

ُٟة اّلاثي٘ية، آشية اّٜشؽٝ، وشرق  ٌٟية، رٜ٘ب شرق آشية، أٔر الأشٜاق اّ٘ةشبة في إور
ٟةدة ضةدرات اّصكٜدٟة. ٖٔ خلال وٛٓ الاشجيةرةت  ة َبيرة ّز                ً                                                     أوروثة ثٌدم ورض 

ٟز ورٜدٚة في ٚذه إّصْية واّجكةون ٔف اّشرَةء إّ صْييٖ، ُٟٕٖ ّْصكٜدٟة ثكز
 .الأشٜاق وثصٌيي ٕٜٗ ْٔصٜظ في ضةدراثٛة

 

 

 

 

 

 



 

فئات امىٌتجات وامدول  تٌِع وحفظة امصادرات امصػِدٓة وي حيث
 امىصتُدفة

 :تٌِع فئات امىٌتجات

 :امِقِد امىػدًْ وامىٌتجات امىرتبطة .2
o ّثشُِ إّ٘جزةت اّ٘ىؽية واّ٘ىػ اّخةم ٗصبة َبيرة ٖٔ إرٕة ٞ

 .% ٖٔ اّطةدرات الإرٕةّية13اّطةدرات، شيح ثٕدِ شٜاّٞ 
 :امىٌتجات غير امٌفطية .0

o ثشِٕ اّبلاشجيٍ، إّٜاد اُّيٕيةاية اّكغٜٟة،  :اىٍِججات اىهيٍيائية
ٟة ْٔصٜؿة  .والأشٕدة، وٚٞ ذات ًيٕة ثطدٟر

o ثشِٕ اّصىٖ، الآلات، الأّٜٔ٘يٜم، واّصدٟد  :اىٍِججات اىصِاعية
 .ٝ اّجٜ٘ع في اّط٘ةقةت اّدٌيْةواّطْت، ٕٔة ٟدل قْ

o ٔدِ اّصبٜب، اّىٜاَٙ، واّصْٜٟةت، وٚٞ ثصةٚٓ في  :اىٍِججات اىزراعية
 .اّجٜ٘ع اّنذااٞ

 :امىٌتجات الاشتُلاكية .3
o  ،ثشِٕ إّٜاد اّنذااية، إّشروثةت، إّ٘صٜرةت، والأدوات إّ٘زّية

 .وٚٞ ثكُس اّجٜ٘ع في أٜٗاع اّصْف إّطدرة

 :ةتٌِع الأشِاق امىصتُدف

 :الأشِاق امرئيصية .2
o والأردن :اىدول اىٍجاورة ،ٖٟ  .ٔدِ الإٔةرات اّكرثية إّجصدة، اّبصر
o ٔدِ اّطيٖ، اّٛ٘د، واّٜلاٟةت إّجصدة، شيح ثشُِ  :الأسواق اىهبرى

 .ٚذه الأشٜاق ٗصبة َبيرة ٖٔ اّطةدرات
 :الأشِاق الإقنيىية .0

o يليا ق في                       ً          ٔدِ ٔطر وإّنرب، وأٟغة  ثكظ الأشٜا :أسواق شٍال إفر
ٟة وَي٘ية ٌٟية ٔدِ ٗيزير  .مرب إور

o يليا  .ٔدِ إخيٜثية وَي٘ية :أسواق شرق إفر
 :الأشِاق امػامىية .3

o ٔدِ ثْزيُة، ورٗصة، إُّْٕة إّجصدة :أوروةا. 
o ٟة اّزٜ٘ثية، ثةلإعةوة إّٝ أشٜاق رٜ٘ب شرق  :آسيا ٔدِ اّيةثةن وَٜر

 .آشية ٔدِ ويج٘ةم وإٗدوٗيصية



 

 :امتحنيل وامتِصيات

 :ت امىٌتجاتتٌِع فئا .2
o  ِثكجبر اّجٜ٘ع في وبةت إّ٘جزةت قةٔلا  إٟزةثية  لأٗٙ ٟصةٚٓ في ثٌْي                   ً         ً                                 

ٟد ٖٔ اٌّدرة قْٝ اّجُيه ٔف اّجنيرات في  الاقجٕةد قْٝ وبة واشدة وٟز
 .اّؽْت اّكةّٕٞ

 :تٌِع الأشِاق امىصتُدفة .0
o  ٖٔ ٌِْٟٟف إّخةؼر و ثٜ٘ع الأشٜاق إّصجٛدوة ٟصةقد في ثٜز

شد. ؤف ذٍّ، ُٟٕٖ ثصصيٖ اشجراثيزيةت الاقجٕةد قْٝ شٜق وا 
 .                    ً                                        اّجطدٟر ّجشِٕ أشٜاًة  ٗةشبة ردٟدة ّٓ ثصجدٕر ويٛة اّصكٜدٟة ثكد

 :فرص امتحصيي

ٓز امصادرات غير امٌفطية .2  :تػز
o  ٌِْٟ ٟةدة شطة اّطةدرات مير اّ٘ىؽية ُٟٕٖ أن اّجرَيز قْٝ ثؽٜٟر وز

 .ٖٔ الاقجٕةد قْٝ اّ٘ىػ وٟكزز الاشجدأة الاًجطةدٟة
 :ُداف الأشِاق امٌاشئةاشت .0

o  ٟكة  ُٟٕٖ أن ٟةدة اّجٜارد في الأشٜاق اّ٘ةشبة اّجٞ ثـٛر ٕٜٗا  شر                                              ً      ً         ز
 .           ً                                      ٟىجس أثٜاثة  ردٟدة ّلإٟرادات وٟكزز إّٜ٘ في إّصجٌبِ

 :تٌِٓع فئات امىٌتجات .3
o  ٟز الاثجُةر في اّط٘ةقةت مير الاشجدٕةر في ثؽٜٟر ٔ٘جزةت ردٟدة وثكز

ٟةدة شطة اّصٜق اّ٘ىؽية ُٟٕٖ أن ٟصةقد في ثصصيٖ  اّج٘ةوصية وز
 .في اٌّؽةقةت إّخجْىة

 :امخلاصة

ٔصىـة اّطةدرات اّصكٜدٟة ثجٕيز ثجٜ٘ع َبير ٖٔ شيح وبةت إّ٘جزةت والأشٜاق 
إّصجٛدوة، ٕٔة ٟكزز اٌّدرة قْٝ اّجُيه وٌِْٟ ٖٔ إّخةؼر الاًجطةدٟة. ثصٌيي 

ٟز اّطةدرات مير اّ٘ىؽية واشجٛداف الأشٜا ق اّ٘ةشبة ُٟٕٖ أن اّجٜازن ثيٖ ثكز
ٟز اّٜعف الاًجطةدي ّْصكٜدٟة قْٝ إّدى  ٟصةٚٓ في ثصٌيي ٕٜٗ ٔصجدام وثكز

 .اّؽِٜٟ



 

ِٓع امصادرات امصػِدٓة الاشتراتيجيات امتْ ٓىكي تٌفيذَا متٌ
 ةشكل أكبر

 :تطِٓر امىٌتجات غير امٌفطية . 

 الاشجدٕةر في اّبصح واّجؽٜٟر لاثجُةر ٔ٘جزةت ردٟدة  :الاةجهار في اىٍِججات
 .ث٘ةوصية في الأشٜاق اّكةّٕية

 ة ٔجؽْبةت روف ٔكةٟير اّزٜدة ّْٕ٘جزةت مير اّ٘ىؽية ّجْبي :ثدسيَ اىجودة
 .الأشٜاق إّجٌدٔة

 :تِشيع الأشِاق امىصتُدفة . 

 ٟف ٔدِ  :اسجهداف الأسواق اىِاشئة ثصدٟد الأشٜاق اّ٘ةشبة ذات إّٜ٘ اّصر
ُٟة اّلاثي٘ية ٌٟية، وأٔر  .دول رٜ٘ب شرق آشية، وأور

 ية اشجخدام ًٜ٘ات ثصٜٟي ردٟدة ٔدِ اّجزةرة الإُّجروٗية  :ثِويع اىلِوات اىججار
ٟةدة اّٜضٜل إّٝ أشٜاق ردٟدةوالأشٜاق ا  .ّرًٕية ّز

 :تحصيي امقدرات الإًتاجية وامتكٌِمِجية . 

 ٟز اُّىةءة  :الاسجدٍار في اىجهِوىوجيا ثصدٟح إّكدات واّكْٕيةت الإٗجةرية ّجكز
 .والإٗجةرية

 يب اىهوادر ٟت واّجكْيٓ  :ثدر ثصصيٖ ٔٛةرات اٌّٜى اّكةْٔة ٖٔ خلال اّجدر
ٟةإّصجٕر في إّزةلات اّج  .ٌ٘ية والإدار

ٓة وامشراكات .  ٓز امػلاقات امتجار  :تػز

 إٗشةء شراَةت اشجراثيزية ٔف شرَةت دوّية  :اىجعاون ٌع اىشرنات اىدوىية
ٟز اّجٜشف واّجٜارد في الأشٜاق اّكةّٕية  .ّجكز

 ٟة اّدوّية  :اىٍشارنة في اىٍعارض اىدوىية شغٜر إّكةرض واّىكةّيةت اّجزةر
ٟةّْجكرف قْٝ ورص ردٟدة   .وث٘ةء شبُة قلاًةت ثزةر

 

 



 

 :تحصيي الاشتراتيجيات امتصِٓقية . 

 اشجخدام اشجراثيزيةت اّجصٜٟي اّرًٕٞ ٔدِ ثصصيٖ  :اىجسويق اىركٍي
، والإقلاٗةت إّدوٜقة قبر الإٗجرٗت، ووشةاِ اّجٜاضِ (SEO) ٔصرَةت اّبصح

 .الارجٕةقٞ ّْٜضٜل إّٝ اّكٕلاء اّكةّٕييٖ
 شًٜية ٔصجٕرة ّىٛٓ اشجيةرةت ؤجؽْبةت إرراء دراشةت  :ثدييو اىسوق

 .الأشٜاق إّصجٛدوة وثؽٜٟر اشجراثيزيةت ثصٌٜٟية ٔخططة

ٓة .  ٓز امتٌافصية امصػر  :تػز

 ثٌْيِ اّجُةّيه ٖٔ خلال ثصصيٖ اّكْٕيةت  :ثدسيَ اىهفاءة اىجشغييية
 .اّجشنيْية وإدارة شْصْة الإٔداد

 ير ٔرٗة ثج٘ةشت ٔف ؿروف ثؽٜٟر اشجراثيزيةت ثصك :اسجراثيجيات ثسعير ٌرُة
 .اّصٜق إّخجْىة واّجنيرات في أشكةر إّٜاد اّخةم

ٓة والاةتكار .  ٓز امػلاوة امتجار  :تػز

 ية كوية ٟة اّجٞ ثٕيز إّ٘جزةت  :ةِاء علاٌة ثجار ثؽٜٟر اشجراثيزية اّكلأة اّجزةر
 .اّصكٜدٟة وثكزز ٖٔ رٜدثٛة وشٕكجٛة في الأشٜاق اّكةّٕية

 ٟز خٌةوة الاثجُةر داخِ اّشرَةت ّجٌدٟٓ ٔ٘جزةت وخدٔةت ث :ثشجيع الاةجهار كز
 .ردٟدة ثٜاَت اّجنيرات في اّؽْت اّكةّٕٞ

 :تحصيي امبٌية امتحتية امنِجصتية . 

 يَ واىِلو ٟٖ واٌِّ٘ ّجصٛيِ  :ثعوير ٌرافق اىجخز ثصصيٖ اّب٘ية اّجصجية ّْجخز
 .قْٕية اّجطدٟر وثٌْيِ اّجُةّيه

 يز اىشدَ واىشبهات اىيوج ثصصيٖ اّشراَةت ٔف شرَةت اّشصٖ  :سجيةثعز
 .اّدوّية ّغٕةن ثٜضيِ إّ٘جزةت ثشُِ وكةل وفي اًّٜت إّصدد

 :دغه امصياشات امحكِوية . 

 ية ٟة ثدقٓ  :ثعوير اىسياسات اىججار اّكِٕ ٔف اّصُٜٔة ّجؽٜٟر شيةشةت ثزةر
 .اّجطدٟر وثٜٟ٘ف الاًجطةد

 ٕر في ثؽٜٟر ٔ٘جزةت ردٟدة ثٌدٟٓ شٜاوز ّْشرَةت اّجٞ ثصجد :ثشجيع اىدوافز
 .وثٜشيف أشٜاًٛة اّدوّية



 

 واَْ امتٌبؤات امىصتقبنية ةٌاء غنّ امىؤشرات

 :اشتىرار َيىٌة صادرات امِقِد امىػدًْ . 

 إّررس أن ثصجٕر ضةدرات اًّٜٜد إّكدٗٞ، ثٕة في ذٍّ اّ٘ىػ  :اىجوكع ٖٔ
واّنةز، في ٚيٕ٘جٛة قْٝ إرٕةّٞ اّطةدرات اّصكٜدٟة. ثكجٕد ٚذه اّج٘بؤات 

 .قْٝ اّؽْت اّكةّٕٞ إّصجٕر قْٝ اّؽةًة واشجٌرار أشكةر اّ٘ىػ
 ٟز اُّىةءة وثٌْيِ الاٗبكةخةت اّبيبية ُٟٕٖ أن ٟكزز اّ :اىفرص جرَيز قْٝ ثكز

 .ٖٔ اّج٘ةوصية في الأشٜاق اّدوّية اّجٞ ثجزٙ ٗصٜ الاشجدأة

 :ًىِ امصادرات غير امٌفطية . 

 إّجًٜف أن ثٕٜ٘ اّطةدرات مير اّ٘ىؽية ثبػء وُّٖ ثدبةت. ٟشِٕ  :اىجوكع ٖٔ
 .إّٜاد اّنذااية، وإّ٘جزةت اّط٘ةقيةذٍّ إّ٘جزةت اّبجروَيٕةوٟة، الأدوٟة، 

 الاشجدٕةر في اّجُّٜٜ٘رية والاثجُةر، وثصصيٖ اّزٜدة، ووجس أشٜاق  :اىفرص
 .ردٟدة ُٟٕٖ أن ٟكزز ٖٔ ٕٜٗ ٚذا اٌّؽةع

 :امتِشع في الأشِاق امػامىية امٌاشئة . 

 ُٟة اّلاثي٘ي :اىجوكع ٌٟية وأٔر ة. ثزاٟد الاٚجٕةم ثةلأشٜاق اّ٘ةشبة في آشية وأور
ة َبيرة ّجٜشيف ٗؽةق اّطةدرات  .                   ً                            ثجيس ٚذه الأشٜاق ورض 

 ٟةدة اّصطة  :اىفرص ُٟٕٖ أن ثصٛٓ اشجراثيزيةت اّجٜشف واّجصٜٟي في ز
 .اّصًٜية في ٚذه إّ٘ةؼي

ٓز امتٌِع في امىٌتجات .   :تػز

 ٟةدة في اّجٜ٘ع داخِ وبةت اّطةدرات مير  :اىجوكع ًد ثشٛد اّصكٜدٟة ز
 .ية إّجٌدٔة وإّ٘جزةت اّزراقية إّط٘كةاّ٘ىؽية، ٔدِ اّجُّٜٜ٘ر

 ثؽٜٟر ٔ٘جزةت ردٟدة وثصصيٖ شلاشِ الإٔداد ُٟٕٖ أن ٟصةقد في  :اىفرص
 .اّجٜشف عٕٖ ٚذه اّىبةت

 :امتحِل ًحِ الاشتداوة . 

 ٚ٘ةك ثٜرٙ قةّٕٞ ٗصٜ الاشجدأة وثٌْيِ اّبطٕة اُّرثٜٗية، ٕٔة ًد  :اىجوكع
 .ًةٟؤخر قْٝ اّؽْت قْٝ ثكظ ٔ٘جزةت اّؽة



 

 الاشجدٕةر في اّؽةًة إّجزددة واّجُّٜٜ٘رية اّبيبية ُٟٕٖ أن ٟىجس  :اىفرص
 .ٔزةلات ردٟدة ّْطةدرات وٟكزز ٖٔ اّج٘ةوصية في الأشٜاق اّكةّٕية

 :تحصيي قدرات الإًتاج وامتصدٓر . 

 إّجًٜف أن ثشٛد اّصكٜدٟة ثصصي٘ةت في اٌّدرات الإٗجةرية  :اىجوكع ٖٔ
ٟة واّجُّٜٜ٘رية ٕٔة شيؤخر ً                       إٟزةثي ة قْٝ ًدرثٛة اّجطدٟر      . 

 ٟة وثؽٜٟر ًدرات اّجط٘يف ُٟٕٖ أن  :اىفرص ثصصيٖ اّب٘ية اّجصجية اّجطدٟر
 .ٟصةقد في ثْبية اّؽْت إّجزاٟد في الأشٜاق اّدوّية

 :وِاجُة امتحدٓات الاقتصادٓة امػامىية . 

 ًد ثٜارٙ اّصكٜدٟة ثصدٟةت ٗجيزة ّجٌْبةت الاًجطةد اّكةّٕٞ  :اىجوكع
 .جٜثرات اّزيٜشيةشيةواّ

 أن ثصةقد اشجراثيزيةت ثٜٟ٘ف الأشٜاق وثٜشيف اّشراَةت  :اىفرص ُٖٕٟ
ٟة في ثٌْيِ ثأخير ٚذه اّجصدٟةت  .اّجزةر

 :اشتٌتاج

ا إّٝ الاثزةٚةت اّصةّية واّجًٜكةت إّصجٌبْية، شيُٜن ٖٔ إّٛٓ ّْصكٜدٟة  ً                                                                      اشج٘ةد       
ٟز الاثجُ ةر واّزٜدة، ثةلإعةوة إّٝ أن ثٜاضِ اّجرَيز قْٝ ثٜٟ٘ف ضةدراثٛة وثكز

اشجُشةف أشٜاق ردٟدة واشجدٕةر في اّب٘ية اّجصجية واّجُّٜٜ٘رية. شجصةٚٓ ٚذه 
ٟةدة الاشجدأة الاًجطةدٟة قْٝ إّدى  ٟز اٌّدرة اّج٘ةوصية وز الاشجراثيزيةت في ثكز

 .اّؽِٜٟ

 

 

 

 

 



 

 0202و ةياًات  0202َل ٌَاك فرق كبير ةيي ةياًات 

، ٟجزْٝ 0203وثيةٗةت  0202ةٗةت ضةدرات اّصكٜدٟة ّكةم ٗكٓ، ٚ٘ةك ورق َبير ثيٖ ثي
 :في قدة رٜاٗت رايصية

 :امتٌِع الاقتصادي .2
o     :  ،َةٗت اّصكٜدٟة ثكجٕد ثشُِ َبير قْٝ اّطةدرات اّ٘ىؽية

ْت ٔكـٓ إٟرادات اّطةدرات. َةن ٚ٘ةك ثرَيز ٔجزاٟد قْٝ   ُ                                                            شيح ش
شُِ َبير قْٝ ثٜٟ٘ف الاًجطةد، وُّٖ الاًجطةد َةن لا ٟزال ٟكجٕد ث

 .اّ٘ىػ
o     :  ،ٟةدة ْٔصٜؿة في اّطةدرات مير اّ٘ىؽية شٛدت اّصكٜدٟة ز

ٌٔةرٗة ثةّكةم  0203% في اّرثف اّدةٗٞ ٖٔ 22.2اّجٞ ارثىكت ث٘صبة 
ا قٖ  ة في رٜٛد اّجٜٟ٘ف الاًجطةدي ثكيد  ً      اّصةثي، ٕٔة ٟكُس ٗزةش                                ً                     

 .اّ٘ىػ
 :أداء امصادرات امٌفطية .0

o     : ّ٘ىؽية ٖٔ ثكةفي أشكةر اّ٘ىػ ثكد رةاصة اشجىةدت اّطةدرات ا
ٟةدة في الإٟرادات21-َٜويد  .، ٕٔة أدى إّٝ ز

o     :  قْٝ اّرمٓ ٖٔ اشجٕرار إٔٚية اّطةدرات اّ٘ىؽية، شٛدت ٚذه
ة ث٘صبة  ٌٔةرٗة ث٘ىس اّىجرة  0203% في ٟٜٗيٜ 1.7               ً        اّطةدرات اٗخىةع 

 .، ٕٔة أخر قْٝ إرٕةّٞ اّطةدرات ثشُِ قةم0207ٖٔ 
 :الاقتصادٓة امصياشات .3

o     :  ّجصصيٖ الاًجطةد  0272َةٗت إُّْٕة ثرَز قْٝ ث٘ىيذ رؤٟة
 .وثٜٟ٘كٙ، ٔف ثصىيز اّط٘ةقةت مير اّ٘ىؽية

o     :  وُّ٘ٛة الآن 0272ثٜاضِ اّصكٜدٟة رٜٛدٚة في ثصٌيي رؤٟة ،
ٟف اُّبرى ٔدِ ٗيٜم  ثٜارٙ ثصدٟةت في ثصٌيي اّجٜازن ثيٖ دقٓ إّشةر

قةادات اّ٘ىػ إّجٌْبةثشُِ قةم، ثكُس وثٌْيِ الاقجٕةد قْٝ 
     ً       ً                                ً ثٌدٔة  ْٔصٜؿة  في اّجٜٟ٘ف الاًجطةدي، وُّ٘ٛة أٟغة   0203ثيةٗةت 

                                                         ث ـٛر اّجصدٟةت إّصجٕرة في اّجُيه ٔف اّجنيرات في شٜق اّ٘ىػ 
 .0202اّكةّٕٞ ٌٔةرٗة ثكةم 

 

 



 

 :خاتىة

ة في ٚيُِ اّطةدرات اّصكٜدٟة ثيٖ  ً        ً                               أؿٛرت اّدراشة ثؽٜر ا ْٔصٜؿ   0202قةٔٞ                  
، 0202. في شيٖ َةٗت إُّْٕة ثكجٕد ثشُِ َبير قْٝ اّطةدرات اّ٘ىؽية في 0203و

ٟةدة ْٔصٜؿة في اّطةدرات مير اّ٘ىؽية ث٘صبة  0203شٛد قةم  %، ٕٔة ٟكُس 22.2ز
ة،  ً    ٗزةح رٜٛد اّجٜٟ٘ف الاًجطةدي. ؤف ذٍّ، ٟبٌٝ ثأخير ثٌْبةت أشكةر اّ٘ىػ واعص                                                                        

ٜشف في اٌّؽةقةت مير اّ٘ىؽية ّجصٌيي اشجدأة ٕٔة ٟبرز إٔٚية ٜٔاضْة اّج
 اًجطةدٟة أَبر
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